Звіт 

директора школи про діяльність закладу освіти
у 2023-2024 навчальному році
Заклад у своїй діяльності керується Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», іншими законодавчими та розпорядчими актами Кабінету Міністрів України, наказами  Міністерства освіти і науки України, інших органів центральної виконавчої влади, рішеннями місцевих органів влади та органів місцевого самоврядування, власним Статутом.
Робота педагогічного колективу в 2023-2024 навчальному році була спрямована на реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти. Основними стратегічними напрямками роботи закладу є:
1. Освітнє середовище. Система збереження та зміцнення здоров’я всіх учасників освітнього процесу. Якість організації освітнього процесу, вдосконалення інформаційного, інклюзивного простору. Безпечна школа. Попередження булінгу.
2. Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання Державних стандартів – якість освіти. Задоволення освітніх потреб.
 3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. Реалізація Концепції НУШ.
 4. Управлінські процеси. Партнерство в освіті. Формування іміджу закладу освіти. Розбудова громадсько-активного освітнього закладу. Матеріально-технічне забезпечення.
 

РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Освітній  процес у закладі освіти відбувався відповідно до структури навчального року  з 01 вересня 2023 року по 31 травня 2024 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором (завідувачем філії)  освітнього закладу.
Організація навчання у 1-4 класах, 5-11 класах здійснювалась  за  освітніми програмами та типовими навчальними планами, розробленими згідно вимог.
Кількісний склад працівників закладу освіти становить  142 педагогічні працівники (ліцей – 81, Колодязнівська філія – 30, Хотинська філія №1 – 20, Хотинська філія №2 – 11). 
У закладі освіти працюють всі вчителі за фахом.
Створено належні  умови для варіативності навчання і вжиті заходи щодо її впровадження в освітній процес. Освітній процес у 2023-2024 навчальному році був організований з метою забезпечення оптимальних умов для фізичного, інтелектуального, психологічного і соціального розвитку особистості школярів, досягнення ними рівня, що відповідає потенційним можливостям, пізнавальним інтересам і здібностям учнів. Реалізація інваріантної та варіативної складових  навчального плану здійснювалась за  програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2023-2024 навчальному році була спланована враховуючи побажання учнів, запитів батьків, кадрове та навчально-методичне забезпечення. Початкова школа забезпечує становлення особистості дитини, її інтелектуальний, соціальний, фізичний розвиток.
Адміністрацією  та педагогічним колективом закладу освіти проведено певну роботу щодо збереження й розвитку  шкільної  мережі.  

	№з/п
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	Хотинська філія №2

	
	навчальний рік
	навчальний рік
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	2022/2023
	2023/2024
	2022/2023
	2023/2024
	2022/2023
	2023/2024
	2023/2024

	Кількість учнів
	527
	477
	207
	195
	77
	79
	50

	Кількість  класів
	26
	22
	10
	10
	9
	9
	4


Середня наповнюваність класів у 2023-2024 навчальному році становила 20 учнів в ліцеї та Колодязнівській філії, 9 – в Хотинській філії. Основними заходами зі збереження контингенту учнів у 2023-2024 навчальному році були:
організація обліку дітей та підлітків  на території обслуговування;
спільна робота з дошкільними підрозділами;
контроль відвідування учнями навчальних занять;
організація навчання за інклюзивною та індивідуальною формами;
функціонування гуртків;
індивідуальна робота з учнями та батьками;
надання закладом якісної освіти.
У січні 2024 року була створена Хотинська філія №2 (початкові класи), яка нараховує 50 здобувачів у 4 класах, таким чином, зменшилася кількість учнів та класів ліцею. 

Основними напрямами роботи щодо забезпечення  соціальної підтримки дітей пільгових категорій є виявлення, облік і створення умов для їхнього навчання, виховання й розвитку.
Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження різних форм навчання. У 2023-2024 навчальному році у закладі організоване інклюзивне навчання для 6 вихованців дошкільного підрозділу та 18 учнів середньої освіти (ліцей – 14, Колодязнівська філія – 4), яке потребує матеріального забезпечення та розумного пристосування приміщень для дитини з особливими потребами. Доступ особам з ООП в закладі є до 1 поверху. В приміщенні початкової школи ліцею створена ресурсна кімната. Протягом останніх років було виділено кошти на придбання засобів, техніки, матеріально-технічного та методичного забезпечення. 40 учнів навчалися за індивідуальною  формою здобуття освіти (4 – педагогічний патронаж, 10 – сімейна форма, 26 – екстернатна форма). 

На сайті закладу оприлюднено Положення про команду психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими освітніми потребами закладу. Видані накази щодо організації інклюзивного навчання та індивідуальної форми здобуття освіти. Створені команди супроводу для осіб з ООП, затверджений наказом їх персональний склад. Вчасно складені та затверджені індивідуальні програми розвитку для учнів інклюзивної форми. До розроблення індивідуальної програми розвитку залучені педагоги, корекційні фахівці, фахівці ІРЦ (за згодою), батьки. В наявності протоколи засідань команд супроводу. Введені 8 штатних одиниць посад асистента вчителя та 3 асистента вихователя. Для корекційних занять введено 2 штатних одиниці вчителів-дефектологів та 1 одиниці вчителя-логопеда. Залучено фахівців з числа педагогів закладу, які мають відповідну освіту (4 психологи та 3 вчителі фізичної культури, 1 музичний керівник, 2 вихователі). 
У закладі забезпечується корекційна спрямованість освітнього процесу дитини з ООП, налагоджено співпрацю педагогічних працівників, Березнівського ІРЦ щодо освіти дитини з ООП. За висновками  ІРЦ та ІПР проводилися корекційно-розвиткові заняття для таких осіб з розвитку мовлення, логоритміки, корекції розвитку, лікувальної фізкультури,  альтернативної комунікації, психомоторного і сенсорного розвитку,  корекції мовлення, соціально-побутового орієнтування, ритміки тощо (загальна кількість годин – 98: ліцей – 82, Колодязнівська філія - 16). В закладі наявні дві тарифних ставки вчителів-дефектологів та 1 ставка вчителя-логопеда. З фахівцями, які надають корекційно-розвиткові послуги були укладені цивільно-правові договори. Великою проблемою є обмежене фінансування таких занять,  оплата  протягом навчального року проводилася лише у вересні-грудні 2023 року та травні 2024 року. У приміщенні початкового та дошкільного підрозділу ліцею облаштована ресурсна кімната. Заклад частково забезпечений навчально-методичними, технічними засобами для таких занять.

У закладі обладнано 45 навчальних кабінетів та класних кімнат (ліцей – 28, філії – 17). До послуг учнів актова та спортивна зали, бібліотека, комп’ютерні класи (ліцей – 2, філії – 2), майстерня, їдальня, медичний кабінет, спортивний майданчик.

Кабінети інформатики,  кабінети початкових класів забезпечені ПК та мультимедійним обладнанням. Наявне підключення до локальної мережі Internet. Класні кімнати для 1-4 класів, які навчаються за програмою Нової української школи, забезпечено комп’ютерами, телевізорами, принтерами та необхідним навчальним обладнанням. Усі наявні у закладі комп’ютери підключені до мережі (до 100 Мбіт/с), наявна мережа Wi-Fi. Обладнання і засоби для базової школи за програмами НУШ надійшли у  грудні 2023 року на загальну суму 62285 гривень, в 2024 році на загальну суму 306730 гривень.
Працюють автономні  котельні. Тепловий режим  під час опалювального сезону – в  межах норми. В період канікул встановлюється мінімальний режим.

Стратегія розвитку закладу зумовлена якісним оновленням змісту освіти, що полягає в необхідності привести її у відповідність із світовими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо надання якісних освітніх послуг.
В 2023-2024 навчальний рік шкільна освіта переживає виклики пандемії коронавірусу та воєнного стану. В таких умовах освітній процес адаптовано до найбільш безпечної форми навчання – змішаної або дистанційної. В минулому році навчання проводилось в змішаній формі за виключенням декількох днів в які були оголошенні повітряні тривоги. Тоді навчання було дистанційним. Дистанційне навчання відбувалося з використанням платформ та інструментів  дистанційного навчання.  В своїй діяльності педагогічні працівники та учні закладу освіти використовували наступні освітні платформи та інструменти: Google Classroom, «На урок», «Всеосвіта»,  «Мій Клас», «Всеукраїнська школа онлайн».
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального збалансованого харчування дітей протягом часу перебування у закладі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», Постановою Кабінету Міністрів України «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах» (зі змінами та доповненнями, затвердженими Постановою Кабінету Міністрів України), іншими нормативними документами.
У закладі організовано харчування в початкових класах ліцею та Колодязнівській філії. Відсутнє харчування в Хотинських філіях №1 та №2, середніх та старших класах ліцею. За результатами опитування батьків: 56% дітей не харчуються в шкільній їдальні ніколи, 27% іноді, але 35% батьків переважно задоволені харчуванням в закладі, 35% повністю задоволені, 22% не задоволені. За результатами анкетування учнів: 70% опитаних учнів зазначають, що у шкільній їдальні не харчуються,   4% учнів, що їжа не смачна, 11% - як правило, їжа завжди смачна і корисна, 34% зазначають, що їх не інформують про правила поведінки під час прийому їжі та про вплив харчування на здоров’я, 43%, що інформують на початку та періодично протягом навчального року, 24% тільки на початку навчального року чи семестру. 61% вчителів у анкеті зазначають, що не харчуються в закладі, 39%, що їх задовольняють умови харчування.

Згідно з вищезазначеними документами та затвердженого перспективного меню  для учнів забезпечено одноразовим гарячим харчуванням.  Гаряче харчування  учнів відбувається згідно графіку у їдальні. Щоденний контроль за організацією харчування учнів 1-11 класів здійснюється медичною сестрою, черговим адміністратором та класним керівником. Звільнення дітей пільгових категорії від сплати за харчування здійснюється відповідно заяв батьків та підтверджуючих документів.
Навчальний заклад укомплектований штатом кухара та підсобним робітником. Поточні ремонти у приміщеннях їдальні та харчоблоку, ремонт та заміна технологічного обладнання, заміна посуду здійснювалася за рахунок бюджетних коштів.
Необхідними складовими процесу організації харчування у закладі  є:
видання відповідних наказів;
затвердження списку дітей пільгової категорії;
відпрацювання режиму і графіка харчування дітей;
приймання продуктів харчування і продовольчої сировини гарантованої якості;
складання меню-розкладу;
виготовлення страв;
проведення реалізації готових страв;
ведення обліку дітей, які отримують безкоштовне гаряче харчування, а також гаряче харчування за кошти батьків; дітей , які потребують дієтичного харчування;
контроль за харчуванням з боку адміністрації, класних керівників, батьків учнів;
інформування батьків  під час проведення батьківських зборів про організацію харчування дітей у закладі.
Продукти харчування  та продовольча сировина надходять  до закладу разом із супровідними документами, які свідчать про їх походження та якість (накладні, сертифікати відповідності, висновки санітарно-епідеміологічного експертизи). Облік дітей, охоплених безкоштовним харчуванням, та за кошти батьків здійснюється класними керівниками, які вчасно повідомляють про наявність учнів особу, відповідальну за організацію харчування. 
В шкільній їдальні не допускається використання продуктів харчування без відповідного сертифікату якості; реалізація страв та виробів, продуктів харчування, які не допускаються в дитячому харчуванні, використання обладнання та інвентарю  не за призначенням. Обов’язково в закладі ведеться щоденний облік харчування дітей за бюджетні кошти та батьківські кошти, згідно акту та журналу обліку харчування.
Освітнє середовище вдосконалювалось відповідно Концепції НУШ.
Протягом навчального року виконувались основні завдання Стратегії щодо вдосконалення освітнього середовища:
забезпечувалась відповідність освітнього середовища (внутрішніх туалетів, вентиляційного, питного режимів, режиму освітлення) Санітарному регламенту;
вдосконалювалось медичне обслуговування учнів відповідно до нормативного забезпечення;
наявні медичні кабінети (4), забезпечено необхідний перелік медичних засобів;
організовано  практичні заняття з надання домедичної допомоги для учнів і вчителів, тренінги з дій у надзвичайних ситуаціях;
створено безпечний єдиний інформаційний простір;
максимально використовується наявна спортивна база закладу, ефективно використовується у вільний час учнів для організації рухової активності;
виховну роботу організовувати відповідно програми «Цінності НУШ» в початковій школі та основні орієнтири виховання у 5-11 класах.
 Заклад забезпечено миючими, дезінфікуючими засобами, безконтактним термометром. Замінено люмінесцентні лампи на енергозберігаючі. 
Медичні сестри здійснють медичне обслуговування учнів та вихованців, медико-педагогічний контроль за уроками фізкультури. Проводять тренінги для учасників освітнього процесу з надання долікарської допомоги.
Заклад забезпечено інформаційними матеріалами щодо правил поводження під час надзвичайних ситуацій, адаптивного карантину, воєнних дій.
Забезпечено обізнаність учнів з правилами поведінки в надзвичайних ситуаціях. Проведено об’єктові тренування, тренінги з використання вогнегасників.
Робота освітнього  закладу із запобігання дитячому травматизму упродовж 2023-2024 навчального року здійснювалась відповідно  до законодавства.
У 2023-2024 навчальному році питання збереження життя і здоров’я учнів та запобігання випадкам дитячого травматизму розглядалося на засіданнях педагогічної ради, ради школи, інструктивно-методичних нарадах при директорові, засіданнях шкільних методичних об’єднань класних керівників, батьківських зборах тощо.
У закладі наявна система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках «Основ здоров’я», «Здоров'я, безпека та добробут» та на годинах спілкування. Упродовж навчального року проводились День цивільного захисту, лекції, турніри та інші заходи з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи.  В навчальному закладі  оформлені стенди з попередження дитячого травматизму. На кожному поверсі розташований план евакуації на випадок пожежі або інших стихійних лих. Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час освітнього процесу в закладі освіти у 2023-2024 навчальному році знаходився під щоденним контролем адміністрації закладу освіти.
У класних журналах 1-11-х класів були відведені окремі сторінки для бесід із правил дорожнього руху, правил протипожежної безпеки, з профілактики отруєння, правил безпеки при користуванні газом, правил безпеки з користування електроприладами, правил безпеки з вибухонебезпечними предметами, правил безпеки на воді та інші виховні заходи з попередження усіх видів дитячого травматизму.
Учителями проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що зафіксовано в окремих журналах на уроках фізичної культури, трудового навчання, фізики, хімії, інформатики, біології, під час прогулянок, екскурсій; бесіди з попередження усіх видів дитячого травматизму перед виходом на осінні, зимові та літні канікули.
Аналізуючи наслідки травматизму серед учнів за 2023-2024 навчальний рік, ми  можемо стверджувати, що  випадки травм знизилися. 
У 2024-2025 навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час екскурсій.
Відповідно до Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти закладу, затвердженого наказом від 31.08.2022 №01-07/42, наказу закладу від 12.02.2023 № 01-11/22-г «Про проведення у закладі самооцінювання  освітньої діяльності та створення робочих груп у 2023-2024 навчальному році», з метою аналізу стану сформованості та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти в закладі і вдосконалення освітніх і управлінських процесів, що впливають на результативність діяльності закладу, протягом березня-червня 2023-2024 навчального року було проведено комплексне самооцінювання внутрішньої системи забезпечення якості освіти опорного закладу Прилуцького ліцею, в ході якого здійснено моніторингові дослідження першого напрямку «Освітнє середовище закладу освіти». 

Під час самооцінювання напрямку «Освітнє середовище» моніторингу підлягали процеси забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці; створення освітнього середовища, вільного від будь яких форм насильства та дискримінації; формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.

Вивчення проводилося за допомогою платформи EvaluEd HYPERLINK "https://evalued.sqe.gov.ua/" . В анкетуванні взяли участь 73 педагогічні працівники, 3 керівники, 3 практичні психологи, 34  здобувачі освіти 9-11 класів, 73 батьки учнів.
За результатами анкетування маємо такі результати:

	
	Оцінка


	Високий
	Достатній
	ВП



	Вимога 1.1. Забезпечення здорових, 

безпечних і комфортних умов навчання та 

праці
	2,97
	
	
	

	Вимога 1.2. Створення освітнього 

середовища, вільного від будь-яких форм 

насильства та дискримінації


	3,028


	
	
	

	Вимога 1.3. Формування інклюзивного, 

розвивального та мотивуючого до 

навчання освітнього простору
	2


	
	
	


Серед критеріїв, які потребують покрашення: 
безпечність та комфортність для навчання та праці приміщення і території закладу освіти; 
забезпечення навчальними та іншими приміщеннями з відповідним обладнанням, що необхідні для реалізації освітньої програми;
умови для здорового харчування учнів і працівників;
протидія булінгу, іншому насильству, дотримання порядку реагування на їх прояви;
облаштування приміщень з урахуванням принципів універсального дизайну та/або розумного пристосування;

застосовування методик та технологій роботи з особами з особливими освітніми потребами (у разі потреби);

взаємодія з батьками, іншими законними представниками осіб з особливими освітніми потребами, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучення їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти.
РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ
Прагнемо, щоб здобувачі освіти та їхні батьки вважали, що оцінювання результатів навчання учнів у закладі освіти є справедливим і об’єктивним. Педагогічні працівники в усній формі, на сайті закладу, на інформаційних стендах у навчальних кабінетах та інших приміщеннях закладу знайомили учасників освітнього процесу з критеріями оцінювання. Учні залучаються до спільного розроблення критеріїв оцінювання їхньої діяльності. Система оцінювання в закладі освіти ґрунтується на компетентнісному підході. Учителі  розробляють компетентнісні завдання для проведення оцінювання, застосовують формувальне оцінювання, що передбачає відстеження індивідуального поступу учня, практикують само та взаємооцінювання. Педагоги застосовують формувальне оцінювання: систематично відстежують та відображають розвиток, процеси навчання і результати навчання кожного учня, регулярно надають учням ефективний зворотний зв’язок щодо їхньої роботи. Результати незалежного оцінювання, зовнішніх та внутрішніх моніторингів корелюємо із результатами підсумкового семестрового та річного оцінювання.
Упровадження педагогіки партнерства, компетентнісного й інтегративного підходів в освітній процес передбачає активне включення дітей в організацію навчання. Компетентнісне навчання вимагає нових підходів до оцінювання. Орієнтирами для спостереження та оцінювання є вимоги до обов’язкових результатів навчання та компетентностей учнів.
Навчальні досягнення здобувачів у 1-4 класах підлягають вербальному, формувальному оцінюванню та рівневому оцінюванню.
Основними видами оцінювання здобувачів освіти є формувальне, поточне та підсумкове (тематичне, семестрове, річне). В цьому навчальному році, як і в минулому, в зв’язку з воєнним станом всі здобувачі освіти були звільнені від проходження  ДПА.
У закладі освіти використовується поточний контроль шляхом виконання різних видів завдань, передбачених навчальною програмою, у тому числі для самостійної та індивідуальної роботи здобувачів освіти протягом семестру. Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та лабораторних занять, а також за результатами перевірки контрольних, самостійних робіт, індивідуальних завдань тощо.
Згідно з планом роботи  освітнього закладу  на 2023-2024 навчальний рік було проведено аналіз досягнень учнів 1-4, 5-11-х класів за 2023-2024 навчальний рік.
За підсумками аналізу навчальних досягнень 2023-2024 навчального року учнів 1- 11 класів:
791 здобувач освіти отримав свідоцтво досягнень або табель успішності;
731 учень переведений на наступний рік навчання;

різними видами індивідуальної формами здобуття освіти було охоплено 40 учнів;
40 учнів (ліцей – 26, філії – 14) нагороджено Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні»;
7 здобувачів освіти, які завершили здобуття базової середньої освіти, отримали свідоцтва з відзнакою;
2 здобувачі освіти, які завершили здобуття повної загальної середньої освіти, нагороджені Похвальними грамотами «За особливі досягнення у вивченні предметів» (мистецтво, всесвітня історія);
не атестованих учнів немає.
Результати  річного  оцінювання  знань  здобувачів освіти освітнього закладу   наведено  в  таблиці:

Ліцей
	Клас 
	К-сть учнів
	Рівні навчальних досягнень учнів

	
	
	Початковий
	Середній
	Достатній
	Високий

	
	
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%

	5-А
	22
	0
	0
	6
	27
	12
	55
	4
	18

	5-Б
	22
	0
	0
	1
	4
	18
	83
	3
	13

	6-А
	26
	0
	0
	12
	46
	11
	42
	3
	12

	6-Б
	21
	0
	0
	7
	33
	10
	48
	4
	19

	7-А
	20
	1
	0
	10
	50
	7
	40
	2
	10

	7-Б
	21
	0
	0
	9
	43
	12
	57
	0
	0

	8-А
	22
	2
	9
	10
	46
	8
	36
	2
	9

	8-Б
	25
	0
	0
	12
	48
	10
	40
	3
	12

	9
	31
	8
	25
	17
	57
	2
	6
	4
	12

	10-А
	22
	5
	22
	6
	28
	9
	41
	2
	9

	10-Б
	23
	6
	26
	13
	56
	4
	18
	0
	0

	10-В
	29
	6
	20
	14
	48
	9
	32
	0
	0

	11-А
	30
	1
	3
	20
	67
	9
	30
	0
	0

	11-Б
	30
	3
	10
	12
	40
	15
	48
	0
	0

	Всього 
	344
	32
	9
	149
	43
	136
	40
	27
	8


Колодязнівська філія

	Клас
	К-сть учнів
	Рівні навчальних досягнень учнів

	
	
	Початковий
	Середній
	Достатній
	Високий

	
	
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%

	5
	22
	0
	0
	8
	36
	9
	41
	5
	23

	6
	20
	0
	0
	7
	35
	9
	45
	4
	20

	7
	23
	0
	0
	9
	39
	10
	43
	4
	18

	8
	26
	2
	8
	10
	38
	8
	31
	6
	23

	9-А
	18
	1
	6
	5
	28
	6
	33
	6
	33

	9-Б
	13
	0
	0
	3
	23
	6
	47
	4
	30

	Всього
	122
	3
	2
	42
	35
	48
	39
	29
	24


Хотинська філія №1

	Клас
	К-сть учнів
	Рівні навчальних досягнень учнів

	
	
	Початковий
	Середній
	Достатній
	Високий

	
	
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%
	К-сть учнів
	%

	5
	7
	0
	0
	2
	29
	4
	57
	1
	14

	6
	11
	0
	0
	2
	18
	7
	64
	2
	18

	7
	13
	0
	0
	9
	69
	4
	31
	0
	0

	8
	13
	0
	0
	1
	8
	9
	69
	3
	23

	9
	8
	0
	0
	5
	63
	3
	37
	0
	0

	Всього
	52
	0
	0
	19
	37
	27
	52
	6
	11


З учнями, які мають бали початкового рівня за результатами річного оцінювання були проведені такі види роботи: індивідуальні бесіди з учнями та їх батьками, додаткові заняття з предметів, індивідуальні завдання. Розглядалось це питання на нараді при директору й на засіданнях професійних спільнот, з’ясовувались причини слабкої успішності учнів. Серед них були названі такі:
відсутня система роботи із слабовстигаючими учнями й учнями, які пропускають заняття через хворобу;
недостатній зв’язок учителів із батьками.
Здійснення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і результатів навчання здобувачів освіти здійснюватиметься відповідно до ВСЯО. Систематично (згідно графіків) проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з усіх навчальних предметів (курсів) освітніх галузей згідно плану роботи освітнього закладу. За результатами моніторингів здійснюється  аналіз результатів навчання здобувачів освіти, визначаються чинники впливу на отриманий результат, приймаються рішення щодо їх коригування. Ефективність застосованих заходів регулярно оцінюється на всіх рівнях управління освітніми процесами.
Критерії оцінювання, система оцінювання навчальних досягнень вдосконалюються, впроваджується елементи  формувального оцінювання в 5-11 класах, враховується індивідуальний поступ учня,  здобувачі знань залучаються до розроблення критеріїв, самооцінювання та взаємооцінювання.

Учні закладу протягом 2023-2024 навчального року  брали участь у різноманітних інтелектуальних та творчих конкурсах, які регламентуються положеннями, правилами, умовами. 

У жовтні-листопаді 2023 року були проведені І та ІІ етапи Всеукраїнських учнівських олімпіад з 15 навчальних предметів, в яких взяли участь 123 учні закладу.  Раїса ЛЮБЧИК, учениця 10-А класу (вчитель Леся БОРОВЕЦЬ), Наталія РИБАЧУК, учениця 7-А класу, (вчитель Тетяна АНДРОЩУК), Владислав СЕМЕНОВИЧ, учень 11-Б класу, (вчителі Олена БОРОВЕЦЬ, Галина ЗУБЧИК), Павло ШЕВЧУК, учень 10-В класу, (вчитель Василь КОМАР), стали переможцями  ІІ етапу олімпіад з біології, хімії, правознавства, історії. 
Анастасія СТЕБЛЮК, учениця 11-А класу, виборовши І місце у І (відбірковому) етапі, зайняла ІІ місце в обласному огляді – конкурсі української естрадної пісні «ЮНА ЗІРКА» (керівник Олена БОРОВЕЦЬ). Дует дівчаток  Зоряни ЗУБЧИК і Анастасії ЖАБЧИК Колодязнівської філії  зайняли ІІ місце у номінації «Естрадні колективи» (вчитель Надія ДУДАР), учениця 3 класу Хотинської філії №1 Маргарита РОМАНОВИЧ виборола  ІІІ місце в І (відбірковому) етапі цього конкурсу (керівник Марія БОРОВЕЦЬ). 

З метою виявлення та підтримки талановитої молоді, популяризації художнього слова, долучення підростаючого покоління до збереження культурної спадщини українського народу, виховання почуття патріотизму та національної гідності був проведений І (відбірковий) етап обласного огляду-конкурсу читців-декламаторів «Живи, Кобзарю, в пам’яті людській». Учениця 11-Б класу Вікторія ПЕРЕХОДЬКО та учениця  8-Б класу Олександра КОРНІЙЧУК (вчитель Ірина МАМЧУР) зайняли ІІ місце, Антоніна ЦИГАНЧУК, учениця 8 класу Колодязнівської філії, (вчитель Валентина РОМАНОВИЧ) посіла ІІІ місце. Достойним був виступ учениці 6 класу Хотинської філії №1 Ірини БУЛАВІНОЇ (керівник Жанна БОРОВЕЦЬ).

В І (відбірковому) етапі обласного дистанційного конкурсу читців-гумористів «Поліські пересмішники» Іван ЗУБЧИК, учень 8-Б класу, має ІІІ місце (вчитель Ірина МАМЧУР).

Учні закладу взяли активну участь у різноманітних конкурсах малюнків: «Хай квітне соборна моя Україна», «Україна – європейська держава», «Майбутнє нації – у долонях дітей» та ін. У І (відбірковому) етапі Всеукраїнського конкурсу з писанкарства «Великодні писанки» була відмічена робота Вероніки МИНЮК, учениці 6-Б класу (вчитель Олеся СЕМЕНОВИЧ).

Слід відмітити і учасників І (відбіркового) етапу обласного конкурсу колядок, щедрівок, різдвяних піснеспівів «Вифлеємська зірка» Аліну КОВАЛЬ та Маргариту МАМЧУР, учениць Хотинської філії №1 (керівник Марія БОРОВЕЦЬ)  та ансамбль дівчаток Колодязнівської філії (вчитель Надія ДУДАР). 
Учениці 6 класу Колодязнівської філії Катерина ВЛАСЮК і Хотинської філії №1, член гуртка-студії «Образотворче мистецтво», Аліна КОВАЛЬ, приймали участь у І (відбірковому)  етапі обласного  конкурсу декоративно – ужиткового мистецтва «Знай і люби свій край»,  де посіли І місця у номінаціях «Графіка» (вчитель Надія ДУДАР), «Образотворче мистецтво» (керівник Валентина ЧЕРЕМИС). Аліна КОВАЛЬ також здобула ІІ місце в обласному етапі Всеукраїнської новорічно-різдвяної виставки «Новорічна композиція» (керівник Валентина ЧЕРЕМИС).
У І етапі Всеукраїнського фестивалю-конкурсу «Молодь обирає здоров’я» команда ліцею здобула ІІІ місце (керівник Тетяна САВЧУК).

У закладі організована позакласна спортивно-масова робота, передбачено проведення відповідних заходів. Це декада фізичної культури, Олімпійський тиждень, Олімпійський урок, спортивні змагання. Команда ліцею приймала участь у І етапі Всеукраїнської дитячо-юнацької, військово-патріотичної гри «Сокіл – Джура».               

На  сучасному  етапі  розвитку  України,  коли  існує  пряма  загроза денаціоналізації,  втрати  державної  незалежності  та  потрапляння  у  сферу впливу  іншої  держави,  виникає  нагальна  необхідність  переосмислення зробленого  і  здійснення  системних  заходів,  спрямованих  на  посилення патріотичного виховання  молоді – формування нового українця, що діє на основі національних та європейських цінностей:
повага до національних символів (Герба, Прапора, Гімну України);
участь у громадсько-політичному житті країни;
повага до прав людини;
верховенство права;
толерантне  ставлення  до  цінностей  і  переконань  представників  іншої культури, а також до регіональних та національно-мовних особливостей;
рівність усіх перед законом;
готовність захищати суверенітет і територіальну цілісність України.
Тобто провідне місце у виховання сучасної молоді займає саме громадянська освіта та патріотичне виховання.
Для реалізації цих завдань під час повномасштабного вторгнення російської федерації  на територію нашої країни був розроблений план виховної роботи опорного закладу та плани виховної роботи класних керівників. Ці плани охоплюють всі напрямки виховання: патріотичне, правове, моральне, художньо-естетичне, трудове, фізичне, екологічне, превентивне та включають в себе календарні, традиційні шкільні свята, заходи, конкурси, районні та обласні заходи. В основу діяльності закладу покладено принцип гуманізму, демократизму, незалежності від політичних, громадських та релігійних організацій, поєднання загальнолюдського і національного взаємозв’язку, розумового, морального, фізичного і естетичного виховання, науковості, диференціації, індивідуалізації змісту і форм виховання, розвиваючого характеру навчання.
Виховна робота в 2023-2024 навчальному році була спрямована на вирішення таких завдань: створення умов для розумового, духовного, морального, фізичного розвитку учнів; турботи про здоров’я здобувачів освіти, пропаганди здорового способу життя; естетичне, екологічне та трудове виховання як однієї з складових підготовки учнів до дорослого життя; виховання громадсько-патріотичних якостей завдяки продовженню краєзнавчої та  національно - патріотичної роботи.
Реалізація напрямів виховної роботи здійснювалася через систему традиційних загальношкільних, класних та позакласних заходів; через роботу класних керівників в класних колективах; залучення учнів до участі у конкурсах; через роботу учнівського самоврядування; діяльності гуртків.

Педагогічний колектив продовжував працювати над проблемою «Створення сучасного освітнього середовища як основи підвищення якості освітнього процесу в умовах інноваційних перетворень Нової української школи». Питання виховання заслуховувались на нарадах при директору, завідувачах філій, заступниках директора з навчально-виховної роботи, засіданнях професійних спільнот класних керівників, на засіданнях методичної ради, Ради профілактики правопорушень.

Реалізація всіх напрямків виховної роботи здійснювалась через заходи, які були передбачені річним планом роботи і враховували особливості виховання особистості та відображалися в системі загальношкільних заходів, органів учнівського самоврядування, роботі з батьками.
Для реалізації Програми національного виховання  в закладах освіти Рівненщини на 2020-2025 роки класними керівниками були  розроблені  плани  виховної  роботи, які  включали  в  себе  традиційні шкільні свята, конкурси, різноманітні заходи. Метою національно-патріотичного виховання у опорному закладі визначено  виховання національно-свідомої особистості з активною життєвою позицією громадянина, готової до захисту Батьківщини, здатної до самостійного мислення, суспільного вибору і діяльності, спрямованої на процвітання України. Для ефективності освітнього процесу у кожного класного керівника наявна Програма та необхідні методичні матеріали з питань національно-патріотичного виховання.  Особливо важливим стало продовжити формувати громадянина-партріота України, підготовленого до життя, з високою національною свідомістю, який здатний побудувати суспільство.  Відповідно до Указу Президента України №143/2022 «Про Загальнонаціональну хвилину мовчання за загиблими внаслідок збройної агресії росії проти України» у закладі щоденно о 9.00 проводиться Загальнонаціональна хвилина мовчання. Результати виховної роботи закладу постійно публікуються на сторінках у Фейсбук та на сайтах ліцею та філій. 

Організація освітнього процесу в умовах воєнного стану потребувала іншого змісту та підходів до проведення виховної роботи в закладі. Основним цільовим напрямом було забезпечення безпекової складової здоров’я особистості, забезпечення її фізичного, психічного, соціального і духовного благополуччя.

У закладі створені оптимальні умови для медичного обслуговування здобувачів освіти. Є добре обладнані медичні кабінети. Медичне обслуговування здобувачів освіти здійснюють медичні сестри. 

Для здобувачів освіти організовувались і проводились тижні профілактики шкідливих звичок, конкурси, засідання круглих столів, диспути, вечори запитань та відповідей, психологічні консультації. У закладі оформлені інформаційні куточки, санітарні бюлетені. У публічно - шкільних бібліотеках організовувались змінні виставки літератури на дану тематику. 

Педагогічним колективом закладу ведеться постійна планомірна робота на виконання закону України «Про заходи з попередження та зменшення вживання тютюнових виробів і їх шкідливого впливу на здоров’я населення». Розроблені та затверджені заходи щодо проведення антинікотинової інформаційно-освітньої та профілактичної роботи серед дітей та підлітків. У планах виховної роботи класних керівників передбачені індивідуальні бесіди з профілактики тютюнопаління з дітьми, схильними до правопорушень. Питання про заборону тютюнопаління серед школярів було внесено в порядок денний класних батьківських зборів. Ведеться планомірна робота з питань протидії незаконному обігу наркотичних засобів, психотропних речовин і прекурсорів та поширенню наркоманії. Облік цієї роботи ведеться на сторінках класних журналів, що контролюються адміністрацією. Класні керівники проводять цикл обов’язкових годин спілкування з даної тематики. Питанню профілактики наркоманії та СНІДу приділяється належна увага і у позакласній роботі закладу. У кабінетах біології, бібліотеках створені куточки здоров’я, де зібрана література з даної теми. Учителі та здобувачі освіти мають змогу користуватися цими матеріалами. Постійно проводяться заходи, спрямовані на виховання здорового способу життя. Профілактична робота з попередження наркоманії та СНІДу постійно проводиться і з батьками. Заклад працює у напрямку профілактики дитячої безпритульності і бездоглядності. У зв’язку з підвищенням рівня злочинності серед дітей та підлітків, збільшенням кількості дітей, які займаються бродяжництвом, вживають алкоголь, наркотичні речовини, тютюн, зазнають насильства в сім’ї першочерговим завданням є максимальне посилення контролю за дітьми з девіантною поведінкою, за неблагополучними сім’ями та батьками, які мало приділяють уваги вихованню та навчанню своїх дітей.

Для профілактичної роботи запрошувались працівники кримінальної поліції, органів юстиції, які проводили бесіди щодо запобігання бродяжництва та злочинності, правопорушень серед учнівської молоді, профілактики шкідливих проявів та звичок.

У сучасних суспільно-політичних умовах, коли Україна зусиллями українських військових, добровольців, волонтерів відстоює свою свободу і територіальну цілісність, пріоритетного значення набуває виховання дітей та учнівської молоді. У 2023-2024 навчальному році педагогічний колектив закладу приділив значну увагу волонтерській роботі. На території ліцею та філій відбувались благодійні ярмарки на підтримку ЗСУ: до Дня захисника та захисниці України (01.10.2023р), «Нехай квітує Україна ворогам на зло» (01.04.2024р), великодній ярмарок на підтримку ЗСУ (10.05.2024р). Завдяки активній роботі було зібрано кошти та передано на підтримку ЗСУ. Спільними зусиллями педагогів, батьків та учнів провели акції «Ворогам  кришка, «Тепла пара», «Коробка тепла»,  «Смілива  гривня. До Дня вдячності волонтерам (20.04.2024) провели відео-флешмоб «Волонтери – люди доброї волі». 

З метою попередження правопорушень, профілактики бездоглядності підлітків було налагоджено тісний контакт закладу  із сім'єю, громадськістю, бо вважаємо, що тільки так можна досягти позитивних результатів у виховній роботі з неповнолітніми. Систематично проводиться роз’яснювальна робота з батьками на класних зборах, під час індивідуальних бесід щодо недопущення правопорушень серед учнівської молоді. У порядок денний батьківських зборів включаються актуальні питання виховання дітей, організовуються зустрічі з медичними працівниками. Було організовано просвітницьку та методичну роботу щодо надання допомоги у питанні виховання і навчання дітей. З батьками проводяться бесіди роз’яснювального характеру про недопущення неналежного виконання ними батьківських обов’язків по відношенню до своїх дітей. 

Пріоритетом освітнього процесу  закладу  стало створення виховного середовища, яке б сприяло формуванню духовно багатої, фізично досконалої, соціально адаптованої і високоерудованої і національно свідомої особистості школяра. Оформлені куточки державної символіки, де учні мають змогу ознайомитися з державними символами України: Гербом, Прапором, Гімном. Класними керівниками під час проведення класних годин, тематичних заходів виховується повага до державної символіки. Традиційними в закладі стало відзначення Дня Захисника України, Соборності і Свободи України, учасників бойових дій на території інших держав, Дня Перемоги над нацизмом у Європі, Дня вишиванки.  До цих дат заплановані і проводяться різноманітні заходи: класні години, уроки мужності, бесіди, зустрічі, змагання, вікторини, літературно-музичні композиції. Учні залучаються до проведення Шевченківських днів, Дня української писемності і мови, Дня вшанування учасників ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС та жертв Голодомору, Дня Революції Гідності, зустрічі з військовослужбовцями ЗСУ. В ліцеї та філіях були проведені такі заходи: тематичні уроки про видатних діячів українського державотворення, борців за незалежність  і Свободу України; інформаційно-просвітницькі заходи, присвячені висвітленню подій, пов’язаних з історією України; виховні години, години спілкування  щодо виховання в учнів патріотизму з теми «В єдності сила народу»; виставка малюнків «Ми за мир!»; тематичні виставки літератури в публічно-шкільній бібліотеці; перегляд фільмів, відеопрезентацій патріотичного змісту; тематичні уроки з історії України про Другу світову війну, Голокост, уроки в кабінеті історії, де розміщена історико-етнографічна експозиція; уроки-реквієми до Дня пам’яті Героїв Крут, пам’яті жертв російської агресії. 
При організації і проведенні виховної роботи щодо національно-патріотичного виховання дітей та учнівської молоді перевага надається  урокам мужності, годинам спілкування, флеш-мобам, тренінгам, екскурсіям, екологічним та трудовим акціям, акціям «Милосердя», культурно-мистецьким, спортивним та дозвіллєвим заходам. Завдяки таким формам роботи відбувається формування творчої, соціально активної, усебічно розвиненої особистості, громадянина-патріота. В закладі налагоджена робота з батьківською громадськістю. Проводяться консультування для батьків, анкетування, дні добрих справ. Проте, батьки не дуже активно беруть участь в загальношкільних та позакласних заходах. Значну роль у вихованні громадянина-патріота відіграють класні керівники. Саме вони значною мірою допомагають дітям осмислити себе як громадянина України, частинку свого села, своєї родини, допомагають формувати патріотичні почуття. 

Велика увага приділяється роботі з попередження наркоманії, алкоголізму, боротьбі з тютюнопалінням серед неповнолітніх. З метою профілактики та пропаганди здорового способу життя, боротьби з наркоманією та СНІДом, відповідно до річного плану роботи проводилися тематичні заходи: «Правда про наркотики і алкоголь», «Руйнівна сила паління і алкоголю», «Не будь заручником цигарки», «Міфи та факти про наркотики», «Шкідливі звички, чи життя у своє задоволення». У школі розроблено наскрізну систему бесід та тематичних годин з морально-правового виховання. Під час проведення годин спілкування  класні керівники застосовували активні методи роботи, використовували методику колективної творчої діяльності.

На період запровадження воєнного стану в Україні (Указ №64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні», із змінами та доповненнями) в закладі, на постійній основі, проходить інформування учасників освітнього процесу та працівників про межі поширення, наслідки, способи та методи захисту, а також дії у зоні можливої надзвичайної ситуації. Щомісячно проводилися заходи  щодо навчання дітей користуватися  засобами захисту від впливу небезпечних факторів, викликаних надзвичайними ситуаціями, наданню домедичної допомоги. Також класними керівниками 1-11 класів періодично проводились бесіди та інструктажі з безпеки  життєдіяльності на такі теми: «Увага! Вибухові пристрої», «Повітряна тривога – що треба робити», рольова гра «Правила поведінки під час повітряної тривоги з песиком Патроном», «Правила поведінки з опалювальними приладами (чадний газ)», «Наслідки спалювання сухої трави та листя», «Правила поведінки на льоду», «Правила поведінки на воді», «Правила поведінки під час осінніх, зимових канікул та повітряної тривоги». В ліцеї обладнаний сучасний кабінет безпеки, на базі якого проводяться заняття з учнями з тем безпеки життєдіяльності.
Виховна діяльність здійснювалась у відповідності до  ключових напрямів, зазначених у «Програмі національного виховання в закладах освіти Рівненщини на 2020-2025 роки», завданням якої є забезпечення оптимальних умов визначення важливості цінностей для освітнього процесу та повноцінного виховного впливу на дітей та учнівську молодь. 
РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ
Головне завдання учителя – забезпечити рівень навчальних досягнень і розвитку компетентностей на рівні Державних стандартів, безумовне виконання навчальних програм та планів. Основними умовами успішного досягнення базової компетентності учнями школи ми вважаємо:
Підвищення ефективності уроку як основної можливості діалогу учня та вчителя; розвиток системи позаурочних форм освітньої діяльності, зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, проблемний характер засвоєння змісту освіти;
Ріст професійної майстерності педагогічних кадрів; орієнтацію педагогів на особисті досягнення учнів в освітній взаємодії;
Забезпечення принципів відкритості й комфортності освіти в усіх її аспектах; комплексний супровід педагогами освітнього та професійного вибору здобувачів освіти.
З метою подальшого вдосконалення роботи з педагогічними кадрами, підвищення фахового рівня вчителів закладу їх готовності до інноваційної діяльності, з метою створення необхідних умов для всебічного розвитку учнів, збереження та зміцнення їх здоров’я та соціальної адаптації, формування в них цілісної системи  соціальних, загальних та предметних компетентностей, керуючись основними документами про організацію та проведення методичної роботи з педкадрами, діяльності педагогічних спільнот та інноваційної діяльності педагогічних працівників, Стратегії розвитку опорного закладу на 2022-2026 роки, Планом роботи закладу на 2023-2024 навчальний рік, було затверджено структуру методичної роботи з педагогічними працівниками. 

Для реалізації поставлених завдань робота шкільних методичних кабінетів ліцею та його філій було організовано відповідно Положення про методичний кабінет опорного закладу та Положення про професійні спільноти педагогічних працівників закладу за кількома напрямками:

створення інформаційно-освітнього середовища професійного розвитку педагогів різними засобами, зокрема й із використанням дистанційних технологій, соціальних мереж тощо;
підготовка вчителів, які будуть працювати в 7-х класах у 2023-2024 навчальному році в умовах нового Державного стандарту;

створення сприятливих умов для педагогів для проведення освітнього процесу за допомогою дистанційних технологій на всіх рівнях, від дошкільної освіти до повної загальної середньої освіти;
стимулювання вчителів до впровадження елементів інноваційних технологій у практичну діяльність;

накопичення та зберігання власних доробок педагогів закладу, забезпечення умов для ознайомлення з ними всього педагогічного колективу;

створення сприятливих побутових умов для самоосвіти педагогів у межах закладу, створення умов для якісного проведення засідань професійних спільнот опорного закладу;

проведення самооцінювання за напрямом «Освітнє середовище» на платформі EvaluEd;  

проектування особистісно орієнтованої адаптивної організаційної структуру методичної роботи, спрямовану на задоволення запитів кожного педагога закладу.
Відповідно до наказу закладу від 01.09.2023 №01-07/69 «Про організацію методичної роботи з педагогічними працівниками та діяльність професійних спільнот у 2023-2024 навчальному році» була затверджена мережа педагогічних спільнот та склад методичної ради. Зокрема, було створено професійні спільноти: вихователів, вчителів початкових класів, вчителів суспільно-гуманітарних дисциплін, вчителів природничо-математичних дисциплін, вчителів художньо-естетичного циклу, трудового навчання і технологій, фізичної культури, педагогів колекційної освіти та асистентів вчителів (вихователів), класних керівників 1-4 класів, класних керівників 5-11 класів, інструктивно-методичні наради з питань організації та контролю освітнього процесу.

Плани професійних спільнот погодженні на засіданнях кожного підрозділу та затверджені на засіданні методичної ради, зберігаються в методичному кабінеті.

Усю методичну роботу шкільні методичні кабінети будують на основі діагностики, аналізу інформації про стан професійної компетентності педагогів, їхні потреби та стан освітнього процесу в закладі. Основне призначення діагностування рівня професійної компетентності педагогічних працівників – надання необхідної допомоги педагогічним працівникам у професійному розвитку та врахування результатів організації в процесі системи методичної роботи.

Щоб вирішити завдання підготовки  в нових умовах вчителя, підвищення рівня його професійної компетентності використовуються як традиційні, так і нетрадиційні форми роботи. В зв’язку з умовами воєнного стану частина масових заходів відбувалася в режим онлайн та проводилися за допомогою дистанційних технологій.

Протягом  2023-2024 навчального року на засіданнях методичної ради обговорювалися такі питання: 

про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами в 2023-2024 навчальному році;

про забезпечення якісного освітнього процесу в умовах дії воєнного стану та збереження життя та здоров’я здобувачів освіти;

про роботу педагогів, які претендують на присвоєння вищої кваліфікаційної категорії та педагогічних звань у 2023-2024 навчальному році;

про реалізацію Концепції НУШ в освітньому закладі;

про  виконання навчальних програм у 2023-2024 навчальному році в умовах воєнного стану;

про вибір підручників для учнів 7 класу та повторне видання підручників для учнів 11 класу;

про проведення та підсумки оцінювання за допомогою Google форм, яке було проведене ДСЯО у Рівненській області за розділом «Створення безпечного освітнього середовища» напряму «Освітнє середовище»;
про організацію та підсумки самооцінювання за напрямом «Освітнє середовище» в  системі EvaluEd;

про освітній процес та оцінювання здобувачів  освіти, які на період дії воєнного стану виїхали з батьками за кордон, та здобувають освіту у закладі за різними формами (сімейна, екстернат, дистанційна);
про організацію і узагальнення даних діагностики професійної майстерності вчителів. Про роботу професійних спільнот у 2023-2024 навчальному році; 

про підготовку проекту пропозицій до річного плану роботи закладу.

Робота професійних спільнот була спрямована на поглиблення знань педагогічних працівників з питань методики, педагогіки та психології, розвитку прогностично-аналітичних умінь, фахової майстерності, удосконалення методики проведення уроку. На запланованих засіданнях методичних об’єднань обговорювалися організаційні питання (рекомендації МОНУ, Рівненського ОІППО щодо викладання предметів у закладах загальної середньої освіти у  2023-2024 навчальному році, організація освітнього процесу для учнів з особливими освітніми потребами, організація освітнього процесу в умовах воєнного стану), ведення журналів інструктажів, свідоцтв досягнень в початковій школі, предметів навчального плану, формування здоров'язберігаючої, інформаційної, комунікативної компетентності сучасного вчителя, національно-патріотичне виховання молоді. Досвід роботи вчителів закладу було узагальнено у методичних розробках, які презентовані на інтернет-платформах На Урок, Всеосвіта тощо. Засідання професійних спільнот проводилися у формі круглого столу, презентації досвіду, онлайн конференцій. Для онлайн  заходів були використані програми для відеоконференцій – Google  Meet. Вчителі-предметники на своїх засіданнях обрали підручники з всіх предметів для 7 класу, орієнтуючись на обрану модельну програму  з предмета. Для 11 класу цьогоріч  обирали доповнені новим розділом підручники з історії та оновлені для повторного видання  підручники із всіх предметів.

У поточному навчальному році нараховувалося 4 молодих педагоги. З них: 2 педагоги третього року роботи (Альона КСЕНДЖУК, Альона КАРПІНСЬКА), 2 педагоги першого року роботи (Олена СТАХНЮК, Вікторія КРАВЕЦЬ). Кожен молодий педагог мав наставника, однак через брак коштів оплата за наставництво не проводилася. Для адаптації і розвиток професійних компетентностей молодих педагогів на педагогічній раді схвалено Положення про педагогічну інтернатуру в опорному закладі. В освітній діяльності молоді педагоги керувалися методичними рекомендаціями щодо викладання предметів в закладах загальної середньої освіти,  освіти в дошкільному підрозділі в поточному навчальному році, щодо організації освітнього процесу дітей з особливими освітніми потребами, проведення занять за допомогою дистанційних технологій. Викорис​товували різноманітні методи, форми, прийоми, які сприяли активізації пізнавальної діяльності учнів та вихованців.
Особлива увага приділялася управлінню самоосвітою педагогів, її заохоченню, визначенню особистої траєкторії зростання кожного вчителя. Було встановлено тісний діловий зв'язок з питань забезпечення якісного освітнього процесу та підвищення кваліфікації з кабінетами РОІППО і ЦПРПП Березнівської міської ради. Відбувалося постійне інформування про платформи і засоби, тематику підвищення кваліфікації. Педагоги брали участь в онлайн-конференціях на платформах Всеосвіта, На Урок, Prometeus,  EDeRA тощо. Велика увага приділялася питанню ведення електронних  журналів на платформі «Нові знання».
 Аналіз замовлень педагогів на 2024 рік для підвищення кваліфікації в РОІППО засвідчив, що найбільш популярними є  теми щодо організації інклюзивного освітнього середовища в закладі, психосоціальної підтримки учасників освітнього процесу, створення безпечного освітнього середовища,  індивідуальна освітня траєкторія дитини з особливими освітніми потребами тощо. 
Підвищення кваліфікації педагогічних працівників  у закладі здійснювалося згідно Орієнтовного плану та плану-графіку. Протягом першого півріччя підвищення кваліфікації пройшли 36 педагогів ліцею, 12 – Колодязнівської філії,  9 – Хотинської  філії №1, 6 – Хотинської філії №2.  Крім того, пройшли підвищення кваліфікації педагогічні працівники, які будуть  викладати в 7-х класах за новим Державним стандартом у 2024-2025 навчальному році. Шість педагогів, які атестувалися в поточному навчальному році, пройшли додатково підвищення кваліфікації на платній основі. Суб’єктом підвищення кваліфікації педагогічні працівники обрали Рівненський інститут післядипломної педагогічної освіти. Підвищення кваліфікації відбувається в офлайн і онлайн режимі за допомогою дистанційних технологій. Маючи академічну свободу, вчителі підвищують кваліфікацію і в інших суб’єктів освітньої діяльності. Так,  протягом навчального року 45 педагогів звернулися із заявами до педагогічної ради закладу про визнання і зарахування підвищення кваліфікації. Враховуючи вимоги нормативних документів профільного міністерства, та розробленого в закладі Порядку зарахування педагогічна рада протягом навчального року зарахувала підвищення кваліфікації 45 педагогічним працівникам, з них: 43 – з теми «Розумію: курс з психолого-емоційної підтримки», 1 – з теми «Усе, що треба знати для забезпечення прав людини», 1 – «ФОКУС: формувальне оцінювання». 
Атестація педагогічних працівників відбувалася відповідно до нового Типового положення про атестацію педагогічних працівників, яке вступило в дію з 1 вересня 2023 року, наказів закладу, графіку роботи атестаційної комісії, графіків проведення атестації. 

Всього у 2023-2024 навчальному році атестаційною комісією опорного закладу було проатестовано 4 заступники з навчально-виховної роботи  та   30 педагогічних працівників (22 – ліцей, 5 – Колодязнівська філія, 3 – Хотинська філія). 

Членами атестаційної комісії, протягом грудня 2023 року – березня 2024 року було вивчено діяльність педагогічних працівників. Було детально проаналізовано результати роботи педагогів в міжатестаційний період: підвищення кваліфікації, знання та вміння застосовувати сучасні інноваційні технології, успішність учнів, методична діяльність, робота з обдарованими дітьми та інше. 

За результатами атестації по опорному закладу визнано такими, що відповідають: займаним посадам – 34 педагогічних працівники; раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст вищої категорії» – 13, «спеціаліст першої категорії» – 1.  Присвоєна кваліфікаційна категорія: «спеціаліст вищої категорії» – 1; «спеціаліст першої категорії» – 5; «спеціаліст другої категорії» – 7; «спеціаліст» – 4. Чотирьом педагогам присвоєне педагогічне звання «старший учитель», трьом – «учитель-методист», одному – «педагог-організатор-методист», одному – «вихователь-методист». Відповідають раніше присвоєному педагогічному званню  «старший учитель» – 4 педагоги. Важливо, що кожного року велика кількість педагогів за результатами атестації представляється до нагородження відомчими нагородами. Не виключенням став і цей рік: подано клопотання про нагородження 21 педагогічного працівника (14 – Почесна грамота відділу освіти, молоді та спорту Березнівської міської ради, 4 – Почесна грамота департаменту освіти і науки Рівненської обласної державної адміністрації, 1 – Почесна грамота Березнівської міської ради, 1 – Грамота Міністерства освіти і науки України, 1 – Почесна грамота Міністерства освіти і науки України). 

Досить активно власний досвід педагогічні працівники поширюють в професійних спільнотах соціальних мереж «Всеосвіта», «На Урок». Фото та відео матеріали проведених заходів розміщуються на сайті закладу, сторінках закладу у Фейсбук. 

З метою пропаганди кращих здобутків та інноваційних напрацювань педагогічних працівників, поширення їх творчих досягнень, пошуку ефективних шляхів удосконалення освітнього процесу в закладі з 23 лютого по 29 лютого 2024 року було проведено декаду педагогічної майстерності.

Заходи проводилися відповідно до плану проведення декади. Відеочелендж «Хвилинка успіху» (автопортрет успішного педагога) розпочав декаду педагогічної майстерності. Серед рис, що характеризують успішного вчителя: доброта, уважність, почуття гумору, такт, вміння знаходити спільну мову зі своїми учнями, йти в ногу з часом, бути різнобічною людиною, не обмежуватися лише сферою свого предмета, хороший словниковий запас, вимогливість і суворість, які не повинні закривати його здатності бути в процесі виховання помічником, порадником і другом своїх учнів, обов'язково володіти новими технологіями. 

Засідання професійних спільнот відбувалося за окремим планом. Основним питання у всіх спільнотах вчителів-предметників був вибір модельних програм та підручників для 7 класу НУШ. Здебільшого, вибір програм і підручників містив наступність. Підручники обиралися авторів з якими вже працювали в 5-6 класах. Круглий стіл на тему «Особливості формувального оцінювання та фіксація навчальних досягнень учнів початкових класів» був проведений вчителями початкових класів Хотинської філії №2.     
Проблемний семінар з теми «Методика подолання освітніх труднощів» проводився в кожній структурній одиниці опорного закладу. Заходи були спрямовані на вироблення рекомендацій щодо надолуження освітніх втрат через дію воєнного стану. Зокрема, в Прислуцькому ліцеї Людмила ЛЮШИН, вчитель української мови і літератури, поділилася власним досвідом, який заснований на використання різноманітних інтернет-ресурсів для діагностики, перевірки та самостійного опрацювання матеріалу учнями. Катерина ІЛЮКОВА, вчитель математики, звернула увагу на індивідуальний підхід та поступ кожного учня щодо проблеми. Інформаційним дайджестом відзначився в Хотинській філії №1 пошук шляхів подолання освітніх втрат.

Адміністраціями ліцею та філій для педагогів був проведений відеолекторій «Як говорити з дітьми про війну». Було ознайомлено з матеріалами, які підготувало Міністерство освіти і науки України з дитячими психологами. Розглянуто проблемні ситуації.

Порелаксувати, зняти емоційне напруження, ознайомитись та спробувати нетрадиційні практики відновлення психічного здоров’я мали можливість працівники ліцею, відвідавши майстер-клас з підвищення стресостійкості учасників освітнього процесу «Психологічна підтримка учасників освітнього процесу», що підготувала та провела заступник директора з навчально-виховної роботи Олена БОРОВЕЦЬ. Метою заходу було зняття емоційної напруги, знаходження власних ресурсів у подоланні стресових ситуацій, гармонізації внутрішнього стану  та розвиток професійно-творчої активності. Під час майстер-класу присутні збагатилися навичками самодопомоги в стресовій ситуації, ознайомилися з технологіями саморегуляції стресу та визначили яким чином можна запобігти емоційному виснаженню. Родзинкою заходу стало малювання кавою як спосіб арт-терапії та ароматерапії. Під музикою  Й. С. Баха «Кавова кантата» працівники працювали, кавовим розчином різної концентрації, те, що їх заряджає позитивом, що допомагає відновити власний ресурс та релаксували. На завершення присутні створили весняні букетики та подарували їх колегам зі словами вдячності та підтримки. Ірина МЕЛЕНЧУК, практичний психолог дошкільного підрозділу, провела з педагогічним колективом «Психологічні посиденьки». Практичними були вправи для емоційного відновлення, налаштування на позитив, нейрогімнастику для зарядки мозку.
Відеоколаж «Сучасні технології, які використовую в освітньому процесі» ознайомив із напрацюваннями та досвідом організації освітнього процесу педагогів опорного закладу. Цікавими та змістовними були відео освітян ліцею: Людмили ЛЮШИН, вчителя української мови і літератури, Катерини ІЛЮКОВОЇ, вчителя математики, Тетяни САВЧУК, педагога-організатора, Ірини МАМЧУР, вчителя української мови і літератури, Альони КСЕНДЖУК та Ірини ЛАФЕТИ, асистентів вчителів. Гарно оформленими були відео вчителів початкових класів Хотинської філії №2 Раїси БУЛАВИНОЇ, Ірини ГАЛАГУЗ, вчителя англійської мови в початкових класах Марини ПІЛІПАКИ. Вчителі початкових класів ліцею провели палітру уроків, які вирізнялися  інноваційністю, інтегрованістю та сучасними підходами до формування ключових та предметних компетентностей. Зоя ПЕРЕХОДЬКО провела у 3-Б класі  інтегрований урок з читання та української мови «Школа часів Шевченка». Учні мали можливість ознайомитися з історією  навчання великого письменника. Інтегрований урок  «Як приходить весна»  у 1-А класі провела  Наталія РОМАНОВИЧ та Марія МЕЛЕНЧУК. Педагоги  використали різні форми та методи роботи (в парах, у групах, індивідуально). Діти із задоволенням розгадували загадки. На уроці англійської мови «Харчування. Здорова їжа» у 3-Б класі (вчитель Віта МАМЧУР) учні із задоволенням працювали з індивідуальними картками, переглядали тематичне відео. Урок «Здоровий спосіб життя» у 3-А пройшов емоційно та насичено. Учні самостійно виробляли правила здорового способу життя. Вміло працювали у групах.
Логопедичні заняття «Країна Іменників-антонімів» та «Подорож на Марс» із своїми вихованцями  провели  Наталія ОГОРОДНИК та Анастасія БОРОВЕЦЬ. Педагогами були використанні різні форми роботи, застосовані технічні засоби навчання. Вдало підібрані дидактичні матеріали.

Ганна БОРОВЕЦЬ разом із своїм 2-Б класом подорожувала світом веснянок  під час уроку музичного мистецтва. Учні співали веснянки та водили хороводи, в ігровій формі повторили теоретичний матеріал та виконували ритмічні вправи.

Вихователь Людмила БОНДАР провела у групі «Ромашка» інтегроване заняття «Розвиток мовлення. Художня література. Народознавство». Вихованці мали можливість поринути у світ українських  казок. Діти під час подорожі отримували завдання від казкових героїв та із задоволенням їх виконували.

Діти групи «Веселка» під керівництвом виховательки Людмили ШЕВЧУК подорожували лісом визволяючи Весну із полону на занятті з малювання. Вихованців відгадували загадки, малювали вбрання для Весни нетрадиційними методиками, співали веснянки та виготовляли подаруночки для мами. Вихователька вдало інтегрувала матеріали для заняття. 

Людмила ЗУБЧИК провела інтегроване заняття  «Математика. Аплікація» для вихованців групи «Ромашка». Діти на занятті були активні та вільно себе почували. У підводному царстві відшукували цифри, рятували казкових героїв та допомагали їм виконувати математичні завдання.

У Хотинської філії №1 проведено такі заходи: майстер-клас «Секрети мотивації навчальної діяльності на уроках української мови та літератури» (вчитель Олександр ЮЩУК); воркшоп «Інтернет-сервіси для створення навчального контенту. Інфографіка на уроках з використанням Canva» (вчитель Катерина БОРОВЕЦЬ); інтенсив з елементами тренінгу «LearningApps як сервіс для створення інтерактивних вправ на уроках трудового навчання» (вчитель Алла ЖАБЧИК).

Нетрадиційними за структурою були уроки вчителів, які атестуються в Колодязнівській філії: Марії ВЛАСЮК, вчителя історії і правознавства, урок  «Національно – визвольна війна українського народу у другій половині XVII століття», 8 клас; Людмили БОРОВЕЦЬ, вчителя української мови та літератури, урок  «Узагальнення і систематизація вивченого матеріалу із теми «Фонетика. Графіка. Орфоепія. Орфографія», 5 клас; Тетяни ДЕНИСКО, вчителя англійської мови, урок «Спортивні ігри та різновиди спортивних ігор з м’ячем», 6 клас; Оксани БАБИН, вчителя початкових класів, урок  «Закріплення вивченого про частини мови. Складання речень», 2 клас. Педагоги  продемонстрували свою майстерність і знання опанованих інтерактивних,  інформаційно-комунікативних технологій, а також посилення комунікативної спрямованості уроку в єдиній системі організації навчально-виховного процесу.

Не обійшлося під час проведення декади і без позакласних заходів. Насиченими, цікавими та змістовними, з гарно оформленими експозиціями були проведені заходи в Хотинській філії №2. Зокрема, мюзикл «Це дорога єдина – це твоя Україна, твоя» (вчитель Людмила ПАСТУШОК). Жанна ОГОРОДНИК, вчитель 4 класу, провела виховний захід до Міжнародного дня рідної мови «Жменька компліментів рідному слову», Марина ПІЛІПАКА, вчитель англійської мови, провела відкритий захід у 3 класі «Інтелектуальна гра «Хто знає англійську краще?», Раїса БУЛАВИНА, вчитель 2 класу, долучила своїх учнів до конкурсу «Моя платіжна картка», Ірина ГАЛАГУЗ, вчитель дизайну і технологій, провела для колег майстер-клас «Патріотична брошка», під час якого вчителі ознайомились з платформою Learrning Apss, способами використання цих застосунків на різних етапах проведення уроків. В результаті участі у заході вчителі зробили власноруч брошку «З Україною в серці».
РОЗДІЛ ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Управлінська діяльність спрямована на забезпечення якості освіти на рівні Державних стандартів. В закладі постійно відбувається моніторинг поставлених цілей даною стратегією. Формуються відносини довіри, прозорості, відкритості завдяки роботі сайту закладу освіти, груп у соціальних мережах закладу освіти та офіційної Facebook-сторінки закладу освіти. Здійснюється ефективна кадрова політика, до викладацької діяльності залучені лише фахівці, які постійно підвищують свій професійний рівень. Використовуються онлайн-платформи для професійного самовдосконалення.
Педагоги залучаються до конкурсу-ярмарку педагогічної майстерності.

Здійснюється стимулювання професійної майстерності вчителів  відповідно до умов Трудового договору. Управлінські рішення приймаються на основі конструктивної співпраці, взаємодії з місцевою громадою, враховуються пропозиції учасників освітнього процесу.
Керівництво закладу планує та здійснює заходи щодо утримання у належному стані будівель, приміщень, обладнання у співпраці з засновником.
З метою впровадження в життя закладу освіти державно-громадської моделі управлін​ня у закладі залучаються до  управління такі органи: загальношкільна конференція; рада профілактики правопорушень;  батьківський актив; адміністрація закладу освіти; педагогічна рада; профспілковий комітет; органи учнівського самоврядування.
Державно-громадське управління в освітньому закладі базується на принципах: демократичності; прозорості управлінських рішень; колегіальності; делегуванні повноважень; громадського обговорення важливих питань життя школи; звітності директора перед шкільною громадою та засновником.
Адміністрація закладу в партнерстві з органами місцевого самоврядування спрямовує свою діяльність на пошук ресурсів для розвитку закладу освіти, на вирішення проблем в межах їх повноважень. Вчителі закладу освіти  беруть участь у роботі органів місцевого самоврядування, громадському житті.

